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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1 : พัฒนาทรัพย์สินของรัฐ ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีการด าเนินโครงการศูนย์ราชการอย่างมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ และบูรณาการ และเพื่อสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ จากโครงการที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ 
เพื่อกระจายรายได้และความเสี่ยง
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : บริหารจัดการศูนย์ราชการและสร้างโอกาสในการพัฒนาโครงการลงทุนใหม่
แผน 1 แผนพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการก่อสร้างอาคารส านักงานและ      
   ที่พักอาศัยของกรมสรรพากร

1. เพ่ือพัฒนาที่ราชพัสดุส่วนขยายศูนย์

    ราชการฯ ด้วยการพัฒนาโครงการเป็น

    อาคารส านักงานรวม รองรับความ

    ต้องการพื้นที่หน่วยงานราชการ

2. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินภาครัฐ ให้เกิด

    ประโยชน์ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและ

    สิ่งแวดล้อม

1. ร้อยละความส าเร็จ

    ของการด าเนินงาน

    ตามแผน

2. ร้อยละการเบิกจ่าย

   งบลงทุน

3. จ านวนโครงการที่ 

    ศึกษาความเป็นไป  

    ได้โครงการใหม่

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

2 โครงการ

ม.ค. 68 – ธ.ค. 69 989.90 ลบ. 

(ผูกพัน)

- ฝบอ.

2. โครงการก่อสร้างอาคารที่พักอาศัยของ
    บุคลากรทางการแพทย์ กระทรวง  
    สาธารณสุข โรงพยาบาลระนอง

ม.ค. 68 – มี.ค. 69 108.34 ลบ.

(ผูกพัน)

- ฝพธ./ฝบอ.

3. โครงการก่อสร้างอาคารที่พักอาศัยของ
   บุคลากรทางการแพทย์ กระทรวง
   สาธารณสุข โรงพยาบาลมหาราช
   นครศรีธรรมราช

ม.ค. 68 – มี.ค. 69 111.49 ลบ.

(ผูกพัน)

- ฝพธ./ฝบอ.

4. โครงการก่อสร้างอาคารที่พักอาศัยของ
   บุคลากรทางการแพทย์ กระทรวง
   สาธารณสุข

ม.ค.-ธ.ค.68 - 1.00 ลบ. ฝพธ.

5. โครงการศึกษาความเป็นไปได้โครงการ
    ลงทุนใหม่

ม.ค.-ธ.ค.68 - 8.50 ลบ. ฝพธ.

หมายเหตุ : โครงการที่ 1-4 ด าเนินการก่อสร้างภายหลัง สศช. อนุมัติกรอบวงเงินลงทุน
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ

1. โครงการบริหารพื้นที่และจัดเก็บรายได้
    โครงการในศูนย์ราชการ

1. เพ่ือจัดสรรและปรับปรุงพ้ืนที่ภายใน
    ศูนย์ราชการฯ/ไม่ใช่ศูนย์ราชการฯ 
    ให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์
2. เพ่ือบริหารสัญญารับจ้างควบคุมงาน
   ก่อสร้างและบริหารโครงการและจัดเก็บ
   รายได้ให้กับ ธพส. 
3. เพ่ือจัดหาผู้เช่าและสร้างรายได้ให้กับ 
    ธพส.
4. เพ่ือสร้างรายได้ให้กับ ธพส. ภายใต้
   โครงการ และรูปแบบธุรกิจต่างๆ  
5. เพ่ือพัฒนาการให้บริการ และสร้าง
   ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

1. ร้อยละความส าเร็จ
   การด าเนินงานตาม
   แผน
2. ระดับความพึงพอใจ
    ลูกค้าพ้ืนที่พาณิชย์
3. คะแนนตัวชี้วัด

Enablers ด้าน
    ลูกค้าและตลาด
4. รายได้รวมพ้ืนที่
  พาณิชย์ศูนย์ราชการ ฯ 
    (A,B,C)
5. รายได้จากโครงการ

     ที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ 
6. Occupancy Rate 

(A,B)

ร้อยละ 100

≥ 4.5

เพ่ิมข้ึน 0.20

194.60 ลบ.

109.75 ลบ.

ร้อยละ 95

ม.ค.-ธ.ค.68 4.00 ลบ. 6.00 ลบ. ฝกต./ฝบศ.1 / 
ฝบศ.2/ฝบอ./

ฝทบ.2. โครงการบริหารพื้นท่ีและจัดเก็บรายได้
    โครงการที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ

3.45 ลบ. 23.72 ลบ.

3. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ
   เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กับลูกค้า

8.00 ลบ.
(งบ ฝบศ. 1)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO1 : พัฒนาทรัพย์สินของรัฐ ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีการด าเนินโครงการศูนย์ราชการอย่างมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ และบูรณาการ และเพื่อสร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ จากโครงการที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ 
เพื่อกระจายรายได้และความเสี่ยง
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : บริหารจัดการศูนย์ราชการและสร้างโอกาสในการพัฒนาโครงการลงทุนใหม่
แผน 2 แผนลูกค้าและตลาด
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO2 : สร้างประสบการณ์ที่ดี และคุณค่าร่วม (Shared Value) ให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เป้าประสงค์ : เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ามีความพึงพอใจและภักดีต่อ ธพส.  และเพื่อให้ลูกค้ามีความประทับใจในการใช้บริการ ธพส. รับรู้ Brand DAD มากขึ้น

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับการให้บริการลูกค้าและสร้างสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในเชิงรุก

แผน 3 แผนสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการประชาสัมพันธ์ข่าวสารองค์กร 1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารข้อมูล

    ข่าวสารองค์กรให้ครอบคลุมและเข้าถึง  
    กลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น
2 .  เ พ่ื อสื่ อส า ร อัตลั กษณ์ อ งค์ ก ร  ไปยั ง 
    กลุ่มเป้าหมายให้รับรู้ และรู้จัก DAD อย่าง 
    ต่อเนื่อง
3. เพ่ือพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้
    สวยงามน่าสนใจ เหมาะสมกับยุคสมัย 
    กลุ่มเป้าหมาย และมีผู้ติดตามมากขึ้น

1. ร้อยละความส าเร็จ
    ตามแผนการ 
    ด าเนินงาน
2. ระดับความพึงพอใจ 
    ของผู้มีส่วนได้
    ส่วนเสีย
3. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 

Enablers ด้านการ
มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

≥ 4.5 

เพ่ิมข้ึน 0.20

ม.ค.-ธ.ค.68 - 5.30 ลบ. สปส.
2. โครงการสื่อสารอัตลักษณ์องค์กร 2.88 ลบ.
3. โครงการพัฒนาช่องทางประชาสัมพันธ์  
   องค์กร

5.20 ลบ.
22.00 ลบ.

4. โครงการสร้างการรับรู้  เ พ่ือการ
   สื่อสารประชาสัมพันธ์และยกระดับ
   ภาพลักษณ์องค์กร

แผน 4 สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. แผนสร้างความสัมพันธ์ผู้มีส่วนได้
   ส่วนเสีย

เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียส าคัญขององฺค์กร

1. ร้อยละความส าเร็จ 
ตามแผนการด าเนินงาน
2. ระดับความพึงพอใจ
  ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฯ
3. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
Enablers ด้านการ

มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละ 100

≥ 4.5 

เพ่ิมข้ึน 0.20

ม.ค.-ธ.ค.68 - 0.60 ลบ. ฝธย.
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แผน 6 แผนบริหารกายภาพ สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานอาคาร

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย ปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบงบลงทุน งบท าการ

1. โครงการปรับปรุงการให้บริการ                       
   ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. เพื่อการบริหารจัดการศูนย์ราชการได้
   อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความ
   พึงพอใจสูงสุด ให้แก่ผู้ใช้อาคาร
2. เพื่อจัดท ามาตรฐานระบบการ
   จัดการอาชีวอนามัยและความ
   ปลอดภัย ISO 45001 
3. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน งานด้าน
   อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
   ให้มีความยั่งยืน 
4. เพื่อปรับภูมิทัศน์ สวนสาธารณะ 
   และเพิ่มพื้นที่สีเขียว ภายในพื้นที่
   ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ
5. เพื่อบริหารโครงการให้เป็นไปตาม
   เกณฑ์ประเมินความยั่งยืนทาง
   พลังงานและสิ่งแวดล้อมไทย 
6. ก าหนดแนวทางการวัดและ
   ปรับปรุงค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
   เศรษฐกิจของ ธพส. 

1. ระดั บความส าเร็ จในการบริ หาร
     จัดการอาคารให้ได้มาตรฐานด้ าน
      พลังงาน/สิ่งแวดล้อม/
      ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
2 .  ได้ รั บการตรวจติ ดตามรั บรอง
     มาตรฐานระบบการจั ดการอาชี ว
     อ น า มั ย  แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 

ISO 45001 : 2018 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วน
    ได้ส่วนเสีย
4 .  ควบคุ มค่ า ใช้ จ่ า ย และบริ หา ร
     งบประมาณ
5. จ านวนบริการหรือระบบงานที่มีการ
    พัฒนาและปรับปรุง
6. ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน
7. พื้นที่สีเขียวศูนย์ราชการเพิ่มขึ้น
8. ลดขยะ
9. ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก
10.  ค่า Factor ปี 2568

1 ใบรับรอง 
ภายในปี 2568

1 คร้ัง

≥ 4.5

ลดค่าใช้จ่าย 5%

1 เร่ือง

ร้อยละ 100
27,200 ตารางเมตร

120,000 กก.
100,000 KgCO2eq

1.1123 เท่า

ม.ค.-ธ.ค.68 17.12 ลบ. - ฝบอ./
ฝบศ.1  
ฝบศ.2/

คณะท างาน ECO2. โครงการบริหารจัดการขยะศูนย์
    ราชการฯ 

- 0.50 ลบ.

3. แผนบริหารจัดการจราจรภายใน
    โครงการศูนย์ราชการฯ

2.60 ลบ. -

4. โครงการส่งเสริมความปลอดภัยและ
   อาชีวอนามัย

0.18 ลบ. 1.02 ลบ.

5. โครงการยกระดับแผนเผชิญเหตุ - 0.30 ลบ.

6. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน ์
    สวนสาธารณะและเพิ่มพื้นที่สีเขียว
    ศูนย์ราชการฯ 

3.00 ลบ. 13.03 ลบ. 
(งบโซน C)
164.00 ลบ.
(งบโซน C)

7. โครงการปรับปรุงศูนย์ราชการ ฯ 607.13 ลบ.
(งบโซน C)

-

8. โครงการมาตรฐานอาคารยั่งยนืดา้น
   พลังงาน และสิ่งแวดล้อม

37.28 ลบ. 4.00 ลบ.

9. โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิง
   นิเวศน์เศรษฐกิจ (Eco-efficiency)

- 6.50 ลบ.

10. โครงการบ ารุงรักษาเชิงแก้ไขและ
    เชิงปรับปรุงระบบวิศวกรรม 
    ประกอบอาคารและโครงสร้าง 
    สถาปัตยกรรม

58.28 ลบ. -

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO3 : ส่งเสริมบริหารจัดการอาคารด้วย BCG Model

เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีมาตรฐานการบริหารจัดการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยอาชีวอนามัย

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการบริหารจัดการอาคารที่ย่ังยืน

แผน 5 แผนการบริหารจัดการศูนย์ราชการ
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO3 : ส่งเสริมบริหารจัดการอาคารด้วย BCG Model

เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีมาตรฐานการบริหารจัดการด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยอาชีวอนามัย

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับการบริหารจัดการอาคารที่ย่ังยืน

แผน 6 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. แผนความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
   สิ่งแวดล้อม

1. เพ่ือลดผลกระทบจากการด าเนินงาน
2. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วม
    กิจกรรม
3. เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
   ส าคัญ

1. ระดับความส าเร็จ
   การเสริมสร้างความ 
   เข้มแข็งของชุมชน
   ส าคัญ
2. ระดับความพึงพอใจ

   ผู้ร่วมกิจกรรม CSR

ร้อยละ 100

≥ 4.5

ม.ค.-ธ.ค.68 1.25 ลบ. 17.60 ลบ. ฝธย.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปล่ียนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้และนวัตกรรมเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล
                 ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers
แผน 7 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ

1. โครงการพัฒนาการจัดการความรู้ที่  
    เป็นระบบ (KM) เพ่ือองค์กรที่ยั่งยืน

1. เพ่ือพัฒนาและแสวงหาความรู้ที่จ าเป็นเพ่ือ
    ตอบสนองต่อกลยุทธ์องค์กร
2. เพ่ือน าความรู้มาใช้ในการท างานให้การ
    ท างานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุ
    ตามยุทธศาสตร์องค์กร
3. เ พ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบ
    นวัตกรรมองค์กร
4 . เ พ่ื อ เชื่ อม โยงระบบการพัฒนาระบบ
   นวัตกรรมองค์กรกับมาตรฐาน แนวปฏิบัติ
   ของส านักนวัตกรรมแห่งชาติ
5. เพ่ือส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศด้านการ
    จัดการความรู้และนวัตกรรม
6. เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานใน
    ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

1. ร้อยละความส าเร็จของ
   การด าเนินงานตามแผน
 2. จ านวนองค์ความรู้ที่
    น าไปต่อยอดความคิด
     สร้างสรรค์และ
     นวัตกรรม 
 3. คู่มือระบบนวัตกรรม 
    องค์กรเพื่อความยั่งยืน    
    (CSIS)
4. ความพึงพอใจของ 

    พนักงานที่เข้าร่วม
    กิจกรรมด้านการ
    จัดการความรู้และ
    นวัตกรรม
 5. หลักเกณฑ์การ
    ประกวด 
    นวัตกรรมองค์กรที่  
    อ้างอิงการประกวด
    ในระดับประเทศ

ร้อยละ 100

1 องค์ความรู้
 

1 ฉบับ

≥ 4.5

1 หลักเกณฑ์

ม.ค.-ธ.ค.68 - 2.40 ลบ. ฝทบ.

2. โครงการพัฒนาระบบนวัตกรรมเพ่ือ
    มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือความ
    ยั่งยืน 

- 0.90 ลบ.

3. โครงการเชื่อมโยงการจัดการความรู้
    - การจัดการนวัตกรรม (KM-IM 

Connect) 

- 1.25 ลบ.

4 .  โ ค ร งกา รศึ กษาและปรั บปรุ ง
     หลักเกณฑ์การประกวดนวัตกรรม
     และพัฒนาดัชนี วัดผลส า เร็จที่
     มุ่งเน้นผลลัพธ์นวัตกรรม 

- -
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้และนวัตกรรมเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล
                 ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers
แผน 7 แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
5. โครงการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
    และนวัตกรรมของศูนย์บ่มเพาะ
    นวัตกรรม

7 . เ พ่ื อ ศึ ก ษ า แ ล ะป รั บ ป รุ ง ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
    การประกวดนวัตกรรมตามตัวชี้วัดระดับ
    องค์กร 
8. เ พ่ือพัฒนาดัชนีผลส า เร็จผลลัพธ์ด้ าน 
   นวัตกรรมบรรลุตามยุทธศาสตร์องค์กร

6. จ านวนต้นแบบหรือ
    นวัตกรรมที่ถูก
    พัฒนาต่อยอด
7. จ านวนผลงาน/
    ความคิดสร้างสรรค/์
    นวัตกรรมที่ถูกส่งไป
    ประกวดภายนอก
 8. ระดับคะแนนด้าน  
    กระบวนการ
    ปฏิบัติงานและ
    จัดการ(Enablers) 

ด้านการจัดการ
    ความรู้   
    และนวัตกรรม 

อย่างน้อย 
2 แนวคิด

1 โครงการ

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนน 

ม.ค.-ธ.ค.68 - 1.30 ลบ. ฝทบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้และนวัตกรรมเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล
                 ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers
แผน 8 แผนปฏิบัติการดิจิทัล

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือ 
และกร ะบวนกา ร  เพื่ อ ยก ร ะดั บ
หน่วยงานไปสู่องค์กรดิจิทัล

1. เพ่ือจัดเตรียมระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  
    เครื่องมือ และกระบวนการ สู่การยกระดับ
    หน่วยงานไปเป็นองค์กรดิจิทัล
2. เพ่ือจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์เชื่อมต่อระบบ
    เครือข่ายหลัก
3. เพ่ือจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์ Data Center 
    แบบคู่ ขนานระบบหลั ก  (Data Center 

Clustering)
4. เ พ่ือพัฒนาและบูรณาการแพลตฟอร์ม
    ดิจิทัล สู่การยกระดับการบริหารและการ
    ให้บริการ
5. เพ่ือสร้างความพร้อมของบุคลากร และ
    เครื่องมือ สู่การพัฒนาไปเป็นองค์กรดิจิทัล

1. ร้อยละความส าเร็จ
   การด าเนินงานตาม
   แผน
2. ได้อุปกรณ์ทดแทน 

Core Network
3. ได้อุปกรณ์ทดแทน 

Data Center 
Clustering

4. พนักงานมีความ   
พึงพอใจในการใช้
งานคอมพิวเตอร์

5. ได้รายงานปรับปรุง
   ระบบเพ่ือขับเคลื่อน 
   ธพส. สู่องค์กรดิจิทัล 
   (DAD Digital 

Transformation)
6. ผลการบริหารจัดการ
   ความเสี่ยงโครงการ
   อยู่ในระดับที่ต่ า

ร้อยละ 100

ให้บริการได้
ตาม SLA

ให้บริการได้
ตาม SLA

ระดับความพึง
พอใจ  4.5

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

ระดับค่า
ความเสี่ยง ≤ 2

ม.ค.-ธ.ค.68 22.50 ลบ. 2.50 ลบ. ฝ่ายดิจิทัล

1. โครงการจัดซื้อทดแทน Core Network 5.00 ลบ. -

2. โครงการจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์ Data 
Center Clustering

5.00 ลบ. -

3. โครงการจัดซื้อคอมพิวเตอร์ ประจ าปี 
2568

6.50 ลบ.

4. โครงการปรบัปรุงโครงข่ายอาคาร                  
พดด้วงและสภาเกษตร ส าหรับ ธพส.

6.00 ลบ.

5.  โครงการ จ้างที่ปรึกษา เพ่ือขับเคลื่อน 
ธพส. สู่องค์กรดิจิทัล (DAD Digital 
Transformation Consulting)

- 2.50 ลบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้และนวัตกรรมเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล
                 ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers
แผน 8 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
ระบบการพัฒนาแพลตฟอร์ม เพื่อ
ย ก ร ะ ดั บ ก า ร บ ริ ห า ร  แ ล ะ  ก า ร
ให้บริการดิจิทัล

1. เ พ่ือพัฒนาและบูรณาการแพลตฟอร์ม
    ดิจิทัล สู่การยกระดับการบริหารและการ
    ให้บริการ
2. เพ่ือปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
    รักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
3 . เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง ใ บ แ จ้ ง ค่ า ใ ช้ จ่ า ย แ ล ะ
    ใบเสร็จรับเงิน 
4. เพ่ือให้สามารถน าหลักเกณฑ์ประเมินการ
   พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ให้เกิด
   การด าเนินงานตามมาตรฐานและแนว
   ปฏิบัติที่ดีด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
   ของ ธพส.
5. เ พ่ือให้  ธพส .  สามารถรักษาศักยภาพ 
   ยกระดับการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล
   ให้ดียิ่งขึ้น 

1. ร้อยละความส าเร็จ
   การด าเนินงานตามแผน
2. ได้ระบบที่รองรับการ 

upgrade version 
    ส าหรับ Android 
    และ iOS
3. ปรับปรุง
   กระบวนการแจ้ง
   ค่าใช้จ่าย และเพ่ิม
    ช่องทางการรับเอกสาร
4. ปรับปรุง
    กระบวนการออก
    ใบเสร็จรับเงิน

5. ได้รายงานตาม
    ข้อก าหนดของ
    โครงการให้
    สอดคล้องกับเกณฑ์ 

Enablers
6. ผลการบริหารจัดการ
   ความเสี่ยงโครงการ
   อยู่ในระดับที่ต่ า

ร้อยละ 100

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

กระบวนการแจ้ง
ค่าใช้จ่ายสะดวก
และรวดเร็วมาก

ยิ่งขึ้น
กระบวนการ

ออกใบเสร็จรับเงิน
สะดวกและ

รวดเร็วมากยิ่งขึ้น

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

ระดับค่าความ
เสี่ยง ≤ 2

ม.ค.-ธ.ค.68 2.40 ลบ. 3.00 ลบ. ฝ่ายดิจิทัล

1. โครงการปรับปรุงระบบ serviceD 0.40 ลบ. -

2. โครงการปรับปรุงใบแจ้งค่าใช้จ่าย
และใบเสร็จรับเงิน 

2.00 ลบ. -

3. โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท า
แผนดิจิทัลตามเกณฑ์ Enablers

- 3.00 ลบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้และนวัตกรรมเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล
                 ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers
แผน 8 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
ระบบการพัฒนารูปแบบ นวัตกรรม 
การใช้ข้อมูลดิจิทัลภาครัฐ และการ
ให้ บ ริ ก า รข้ อ มู ล เ ปิ ด  และควา ม
ปลอดภัย

1. เพ่ือพัฒนาการเปิดเผยข้อมูล และการใช้
   ข้อมูลดิจิทัลภาครัฐ
2. เพ่ือให้มีระบบแม่ข่าย ระบบรักษาความ
    มั่ น ค งปลอดภั ย เ ค รื อ ข่ า ย  (Security 

System) ทดแทนอุปกรณ์ท่ีหมดอายุ 
3. เพ่ือให้มีระบบตรวจสอบ วิเคราะห์การ
    โจมตีระบบเครือข่ายในเชิงลึกจากภายนอก
4. เพ่ือให้มีระบบป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล
5. เพ่ือให้มีระบบป้องกันการโจมตี 
    และการบุกรุก Web Application 
6. เ พ่ือให้มี  Server และอุปกรณ์  Private 

Cloud ทดแทนอุปกรณ์ที่หมดอายุ 
7. เ พ่ือให้มีระบบแม่ข่ายส าหรับตรวจจับ
    ป้องกันการบุกรุกโจมตีจากภัยคุกคามใน
    เชิงลึก (Security Attack Prevention) 
    ทดแทนอุปกรณ์ที่หมดอายุ 

1. ร้อยละความส าเร็จ
   การด าเนินงานตามแผน
2. การบริหารจัดการที่ได้
    มาตรฐานสากล ISO 

27001 ส าหรับห้อง 
Data Center

3. ผลการบริหารจัดการ
   ความเสี่ยงโครงการ
  อยู่ในระดับที่ต่ า
4. ได้อุปกรณ์ทดแทนรักษา
    ความปลอดภยัเครอืข่าย 
    (Security System) 
5. ได้อุปกรณ์ทดแทน 

Security Information 
and Event 
Management (SIEM) 

ร้อยละ 100

รักษาสถานะ
มาตรฐาน ISO 

27001Certification

ระดับค่า
ความเสี่ยง ≤ 2

ให้บริการ
ได้ตาม SLA

ให้บริการ
ได้ตาม SLA

ม.ค.-ธ.ค.68 23.00 - ฝ่ายดิจิทัล

1. โครงการจ้างที่ปรึกษา เพ่ือจัดท า
มาตรฐาน ISO 27001 ส าหรับห้อง
Data Center (โครงการต่อเนื่องปี 
2565-2569)

- 1.84 ลบ.
(โครงการ
ต่อเนื่อง)

2. โครงการเช่าใช้อุปกรณ์ป้องกันการ
บุกรุก(Intrusion Prevention 
System) (โครงการต่อเนื่องปี 
2565-2569)

0.30 ลบ.
(ผูกผัน)

-

3. โครงการจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์
รักษาความปลอดภัยเครือข่าย 
(Security System)

5.00 ลบ. -
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO4 : ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์ : เพื่อให้ ธพส. มีระบบงานกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย มีองค์ความรู้และนวัตกรรมเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง และให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นระบบมีประสิทธิผล
                 ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะตามเกณฑ์ Enablers
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์และเกณฑ์ Enablers
แผน 8 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
4. โครงการจัดซื้อทดแทนระบบ 

Security Information and Event 
Management (SIEM)

6. ได้อุปกรณ์ทดแทน 
Data Loss 
Prevention

7. ได้อุปกรณ์ทดแทน 
Web Application 
Firewall

8. ได้อุปกรณ์ทดแทน 
Server และ

    อุปกรณ์ 
Private Cloud

9. ได้อุปกรณ์ทดแทน
    ระบบแม่ข่ายส าหรับ
    ตรวจจับป้องกันการ
    บุกรุกโจมตี จากภัย
    คุกคามในเชิงลึก 
    (Security Attack 

Prevention)

ให้บริการ
ได้ตาม SLA

ให้บริการ
ได้ตาม SLA

ให้บริการ
ได้ตาม SLA

ให้บริการ
ได้ตาม SLA

ม.ค.-ธ.ค.68 2.50 ลบ. - ฝ่ายดิจิทัล

5  โครงการจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์ 
Data Loss Prevention

2.50 ลบ. -

6. โครงการจัดซื้อทดแทน Web 
Application Firewall

5.00 ลบ. -

7. โครงการจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์ 
Private Cloud

5.00 ลบ. -

8. โครงการจัดซื้อทดแทนแม่ข่าย
ส าหรับตรวจจับป้องกันการบุกรุก
โจมตีจากภัยคุกคามในเชิงลึก 
(Security Attack Prevention)

3.00 ลบ. -

ระบบการสร้างความพร้อมของ
บุคลากร และเครื่องมือเพื่อพัฒนา
ไปสู่องค์กรดิจิทัล

เ พ่ือสร้ างความพร้อมของบุคลากร และ
เครื่องมือ สู่การพัฒนาไปเป็นองค์กรดิจิทัล

1. ร้อยละความส าเร็จ
   การด าเนินงานตามแผน
2. บทเรียนออนไลน์

ร้อยละ 100

ตามข้อก าหนด
ของโครงการ

ม.ค.-ธ.ค.68 - 0.70 ลบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO5 : ยกระดับบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ
เป้าประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูงและคิดเป็นระบบองค์รวม
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
แผน 9 แผนปฏิบัติการด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการประเมินและพัฒนา Multi-

Skill ให้สอดรับกับความสามารถ
พิเศษองค์กรในปัจจุบัน (CC) และ
อนาคต (FCC) และยุทธศาสตร์
องค์กร โดยมุ่งเน้นคิดเป็นระบบ   
องค์รวม (Holistic) 

1. เพ่ือให้พนักงาน ธพส. มีสมรรถนะท่ี
หลากหลายรูปแบบ (Multi-Skill) ให้สอด
รับกับสมรรถนะหลักขององค์กรในปัจจุบัน 
(CC) และอนาคต (FCC) และแนวความคิด
เป็นระบบองค์รวม (Holistic)

2. เพ่ือให้เกิดรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย
รูปแบบ เช่น Coaching, OJT, e-learning 
ฯลฯ เป็นต้น

3. เพ่ือพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้
   สามารถขับเคลื่อนพันธกิจของ ธพส. 
4. เพ่ือให้ ธพส. มีระบบการบริหารและพัฒนา
    พนักงานที่มีศักยภาพสูงที่เป็นระบบ

1. จ านวน Gap ที่ลดลง
    ของพนักงานทั้งหมด
    ที่ถูกประเมิน
2. ร้อยละความส าเร็จ
   การด าเนินงานตาม
   แผน
3. ระดับความสามารถ/
    ทักษะของพนักงาน
    ที่เพ่ิมข้ึน
4. ร้อยละความส าเร็จ
    ของ Project 

Assignment ที่
    คณะกรรมการ CMC 
    มอบหมาย 
5  ระดับคะแนนด้าน
    กระบวนการ
    ปฏิบัติงานและ
    จัดการ (Enablers) 
    ด้านการบริหารทุน
    มนุษย์

ลดลงร้อยละ 10

ร้อยละ 100

จ านวน 2 ทักษะ

ร้อยละ 100

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนน 

- 1.50 ลบ. ฝทบ.

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนา                             
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent) เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม

- 1.00 ลบ.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO6  : บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ : เพื่อให้มีผลประกอบการทางการเงินที่เหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

ยุทธศาสตร์ 6 : บริหารจัดการทางการเงินด้วยรูปแบบเครื่องมือทางการเงิน

แผน 10 แผนบริหารการเงินและงบประมาณ

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. แผนบริหารการเงินและงบประมาณ 1. บริหารและจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่ามี

   ประสิทธิภาพ โดยบริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน  
   ระดับที่ยอมรับได้
2. ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
   ตามแผน เพื่อให้บรรลุค่าเป้าหมายตาม  
   ตัวชี้วัดขององค์กร
3. เพื่อบริหารสภาพคล่องทางการเงินให้
   สอดคล้องตามแผนการบริหารหนี้สาธารณะ
4. เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารเงินให้มี
   สภาพคล่องด้านการเงิน
5. สนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งเงินในการ
   ด าเนินธุรกิจขององค์กร
6. จัดหาสถาบันการเงินในการสนับสนุนด้าน
   การเงินเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า
7. เพื่อศึกษาช่องทางการท าธุรกรรมทางการ
   เงินที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
   พฤติกรรมลูกค้าและการด าเนินงานของ 
   ธพส.

1. ร้อยละการเบิกจ่าย
   งบประมาณตามแผน
2. ร้อยละการ
   ด าเนินการตามแผน
3. ระดับความส าเร็จใน
  การหาสถาบั นการเงิ น
  เพื่อสนับสนุนด้านการเงิน
4. EBITDA/EP/ROA

5. ความคุ้มค่าใน
   การใช้แหล่งเงินทุน

6. ระดับความส าเร็จใน
    การ จัดส่ งแผนความ
    ต้อ งก าร เ งิ นกู้ ร ะยะ
    ปานกลาง 5 ปี
    แ ผ น ก า ร กู้ เ งิ น แ ล ะ
     แผนการบริหารหนี้
     ข อ ง  ธ พ ส .  แ ก่
    ส านักงานบริหารหนี้
    สาธารณะ
7 .  ร ะดั บ ค ว า มส า เ ร็ จ
    น า เ ส น อ ก ร ร ม ก า ร
    ผู้ จัดการเพื่อเพิ่มช่อง
    ทางการท าธุ รกรรม
    ทางการเงิน

ร้อยละ 100

ร้อยละ 100

2 สถาบันการเงิน

ค่าเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัดองค์กร
อัตราดอกเบี้ย

ที่เหมาะสมของ
แต่ละประเภทเงินกู้

ภายใน มี.ค.68

ภายใน 
31 ธ.ค. 68

ม.ค. – ธ.ค. 68 - - ฝบช.

2. แผนเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
    ด้านงบประมาณ

- - ฝบช.

3 .  แ ผ น บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น  ร ะ ย ะ สั้ น 
   ระยะยาว ให้เกิดประสิทธิภาพ

- - ฝกง.

4. แผนแสวงหาคู่ความร่วมมือเพื่อการ 
    พัฒนาบริการด้านการเงิน

- - ฝกง.

5 .  แ ผ น ก า ร ศึ ก ษ า ช่ อ ง ท า ง ก า ร ท า
    ธุรกรรมทางการเงิน ให้สอดคล้องกับ
    ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม
    ลูกค้าและการด าเนินงานของ ธพส.

- - ฝกง.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO7  : ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจต่อ ธพส.

ยุทธศาสตร์ 7 : ตอกย้ าธรรมาภิบาลให้ทั่วทั้งองค์กร

แผน 11 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการก ากับ
   ดูแลที่ดีและ การน าองค์กรตามแนว
   ทางการประเมิน Enabler

1. พัฒนากระบวนการธรรมาภิบาลให้ได้ตาม 
    มาตรฐาน
2. ประเมินมาตรฐานและความเพียงพอของ
    ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี
3. เพ่ือพัฒนาระบบริหารจัดการเพ่ือความ
    ยั่งยืน
4. พัฒนาระบบการก ากับการปฏิบัติตาม
    กฎหมายและกฎระเบียบให้เป็นไปตาม
    มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ
5. ทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
    ค าสั่ง ประกาศเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
6. ยกระดับธรรมาภิบาล
7. สร้างวัฒนธรรมตามหลักธรรมาภิบาล
8. เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
    โปร่งใส ตรวจสอบได้
9. พัฒนากระบวนการธรรมาภิบาล
10. เพ่ือส่งเสริมด้านการก ากับดูแลกิจการที่มี
    ประสิทธิภาพ

1. รายงาน นโยบาย คู่มือ
2. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 

Enablers ด้านการ
   ก ากับดูแลที่ดีและ
   การน าองค์กร

ตามเกณฑ์

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนน

ม.ค. – ธ.ค. 68 - - ฝธย./
ฝอก./ฝกม.

2. โครงการยกระดับระบบบริหาร
     จัดการความยั่งยืนของ ธพส. 

1. รายงาน นโยบาย คู่มือ
2. ระดับคะแนน
    ตัวชี้วัด Enablers 
    ด้านการก ากับดูแล
      ที่ดีและการน าองค์กร

ตามเกณฑ์

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนน

ม.ค. – ธ.ค. 68 - 2.00 ลบ. ฝธย.

3. โครงการเพ่ิมศักยภาพการก ากับการ
   ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
   (Compliance)

1. ทบทวนนโยบายและ
    แนวปฏิบัติด้าน
    การปฏิบัติตาม
    กฎหมายและ
    กฎระเบียบแล้วเสร็จ
2. ระเบียบและฐานข้อมูล
    ได้รับการปรับปรุง
3. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 

Enablers ด้านการ
    ก ากับดูแลที่ดีและการ
    น าองค์กร

1 ฉบับ

ด าเนินการแล้ว
เสร็จตามแผน

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนน

ม.ค. – ธ.ค. 68 - - ฝกม.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO7  : ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจต่อ ธพส.

ยุทธศาสตร์ 7 : ตอกย้ าธรรมาภิบาลให้ทั่วทั้งองค์กร

แผน 11 แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
4. โครงการประเมินคุณธรรม

     ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
     หน่วยงานภาครัฐ (ITA)

1. รายงาน นโยบาย คู่มือ
2. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 

Enablers ด้านการ
    ก ากับดูแลที่ดีและ
    การน าองค์กร
3. ค ะ แ น น ป ร ะ เ มิ น
    คุณธรรมและความ
    โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร 
   ด าเนินงานหน่วยงาน
    ภาครัฐ (ITA)

ร้อยละ 100

 เพิ่มขึ้น 0.20 
คะแนน

≥ 90 คะแนน

ม.ค. – ธ.ค. 68 - 0.10 ลบ. ฝธย., 
ศปท., ฝทบ.

5. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมและ
     ความรู้ความเข้าใจการก ากับกิจการ
     ที่ดีและธรรมาภิบาล

1 . ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
    ค ว า ม ส า เ ร็ จ ก า ร
    ด า เ นิ น ก า ร จั ด
    ฝึกอบรม และการ
    จัดกิจกรรมส่งเสริม
    ความรู้ความเข้าใจ
    ด้านการก ากับดูแล
    กิจการที่ดีตามแผน
2. ระดับคะแนนตัวชี้วัด 
    Enablers ด้านการ
    ก า กับดูแลที่ดีและ
    การน าองค์กร

ร้อยละ 100

เพ่ิมข้ึน 0.20 
คะแนน

ม.ค. – ธ.ค. 68 - 1.80 ลบ. ฝธย.
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO7  : ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจต่อ ธพส.

ยุทธศาสตร์ 7 : ตอกย้ าธรรมาภิบาลให้ทั่วทั้งองค์กร

แผน 12 แผนการด าเนินงานระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง
    และควบคุมภายใน

1. เ พ่ือพัฒนาการบริหารความเสี่ยงและ
    ควบคุมภายในขององค์กร
2. เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหาร
    ความเสี่ยงและควบคุมภายใน
3 .  เ พ่ือ เสริมสร้ า งการน านโยบาย GRC
     ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
4. เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรม และพฤติกรรม
    พึงประสงค์ ด้านการบริหารความเสี่ยงและ   
    ควบคุมภายใน
5. เพ่ือพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการบริหาร
    ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
6. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ (BCM) ของ ธพส.

1. จ านวนกระบวนการ
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ
ควบคุมภายในที่มี
การปรับปรุงพัฒนา

2. ระดับความส าเร็จ
    ข อ ง ก า ร ท บ ท ว น  
    นโยบาย GRC 
3. ร้อยละความส าเร็จ 
   ข อ ง แ ผ น ส่ ง เ ส ริ ม 
   วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ 
     พฤติกรรมพึงประสงค์ฯ
4.ระดับคะแนนความ

รับรู้  ความเข้าใจ /
ความตระหนักรู้ การ
แ ส ด ง อ อ ก
เ ชิ ง พ ฤ ติ ก ร ร ม พึ ง
ประสงค์ฯ

1 กระบวนการ

ธันวาคม 2568

ร้อยละ 100

มากกว่า
ปีที่ผ่านมา

ม.ค. – ธ.ค. 68 - 5.40 ลบ. ฝผส.

2. โครงการบูรณาการ การก ากับดูแล
     กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และ
     การควบคุมภายใน (GRC : Governance 

Risk and Compliance)

- - ฝผส./ฝธย./
ฝกม.

3.  โครงการส่ งเสริ มวัฒนธรรมและ
    พฤติกรรมพึงประสงค์ด้านการบริหาร
    ความเสี่ยงและควบคุมภายใน

- 0.10 ลบ. ฝผส.

4.  โครงการพัฒนาทั กษะบุ คลากร
    ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
    ภายใน

- 0.10 ลบ.
(งบ ฝทบ.)

ฝผส.

5. โครงการพัฒนาระบบบริหารความ
    ต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM)

- 1.00 ลบ. ฝผส./คณท. 
BCM
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ SO7  : ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ : ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความเชื่อม่ันไว้วางใจต่อ ธพส.

ยุทธศาสตร์ 7 : ตอกย้ าธรรมาภิบาลให้ทั่วทั้งองค์กร

แผน 12 แผนการด าเนินงานระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ต่อ)

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปี 68
ระยะเวลา
ด าเนินการ

งบประมาณ
ผู้รับผิดชอบ

งบลงทุน งบท าการ
5.ร้อยละความส าเร็จ
   ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
   ทักษะบุคลากร
6 . ร ะ ดั บ ทั ก ษ ะ
    ความสามารถด้าน
    กา รบริ หา รคว าม
    เสี่ ย งและควบคุ ม
    ภายใน
7. ร้อยละความส าเร็จ
    ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
    ระบบ BCM
8. ระดับความส าเร็จ
    ขอ งก า รผ่ า นก า ร
    รับรอง ISO 22301
9. ระดับคะแนนผลการ
   ด า เ นิ น ง า น  Core 

Business Enablers 
   ด้านการบริหารความ
   เสี่ยงและควบคุมภายใน

ร้อยละ 100

ตามระดับที่
คาดหวัง

ร้อยละ 100

ผ่านการรับรอง 
ISO 22301

เพ่ิมข้ึน 
0.20 คะแนน 
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